济南群康食品/实业有限公司
合并破产和解案
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 (一)基本情况
济南群康食品有限公司（以下简称群康食品公司）始建于1981年，主要生产冷冻饮品、糕点等，系山东省冷食行业龙头企业、济南市知名品牌企业。济南群康实业有限公司（以下简称群康实业公司）是群康食品公司投资的关联企业。两公司因互保联保导致资金链断裂，于2015年底被迫停产。企业资产被多家法院查封冻结，面临拍卖抵偿担保之债的境地。进入破产程序前，两企业有债权人840余户，债权总额8.7亿元，其中企业向职工、家属及民间个人借款高达5亿余元，部分债权人通过各种手段追讨债务，民间矛盾尖锐,备受各方关注。
（二）审理过程
2016年9月5日，济南中院裁定两公司破产清算，并指定两公司清算组为管理人。案件审理过程中，发现两公司在股权、公司高管、资产设备、资金往来、企业用工、抵押担保等方面存在高度混同。在第一次债权人会议上，到会债权人对两公司的关联关系情况均未提出异议。故济南中院开始研究对两公司实质合并破产。但破产清算势必造成企业主体消亡、债权人清偿率低等一系列问题，社会效果不佳；而重整意向投资人多着眼于收购并转手企业固定资产以获利，对企业的生产技术、品牌和营销渠道兴趣不大，也导致破产重整举步维艰。面对重重困难，济南中院通过深入研究，认为债务人经过多年发展，积累了大量实物资产，具备一定清偿能力；遍布全国的营销渠道，无形资产价值巨大，具备和解可能性。因此济南中院于2017年9月28日裁定对两公司实行合并和解，并指导管理人确定“瘦身式和解”路径，通过剥离处置非主营资产，解决债务困境，并保留企业核心业务和价值，为企业东山再起积蓄了力量。通过广泛征求各方意见，精心拟定和解方案，依照该方案，债权人能够获得比破产清算高35%的清偿率。
2017年9月29日，在第二次债权人会议上，济南中院根据债务人申请裁定债务人转入破产和解程序，合并和解协议草案获得高票通过。10月17日，济南中院裁定认可两公司合并和解协议，终止合并和解程序。合并和解成功实现了840余户债权人权益最大化，保障了职工利益，挽救了知名企业。
（三）典型意义
本案是人民法院注重运用市场机制、经济手段、法治方法，充分发挥司法能动作用，挖掘企业偿债能力，保存并释放企业生产效能，实现企业整体脱困的典型案例。
[bookmark: _GoBack]济南中院根据企业资产、债务、职工安置等实际状况，因地制宜，因企施策，准确确定和解路径，根据不同主体诉求，灵活制定方案，充分发挥市场调节作用，提高资产抵债价值，拉升债权清偿比例，增加和解成功率，真正实现了相关利害关系人的多方共赢。同时，助力企业恢复生机，保留和延续了企业文化，取得了良好的法律效果和社会效果。在关联企业合并破产的有益尝试中，运用法治化、市场化思维挽救有价值的企业，既顺应了现代市场要求，也节约了司法资源，一次性解决了企业困境，充分体现了人民法院做好“生病企业”的医院，保障地方经济健康发展的重要作用。
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